הקמת  קרן  מיוחדת  לסיוע  לבידואים
           לפיתוח  והקמת   עסקים  קטנים.
מיזם  משותף  למחלקה  לישראל  בסוכנות  היהודית  והסוכנות

         לסיוע  לעסקים  קטנים  בתמ"ת .

דצמבר  2010
מטרת המיזם  : הפעלת  קרן  משותפת  לסיוע  לעסקים  קטנים  במגזר  הבדואי.
יעדים  : בשנים 2013 - 2011 הפרויקט יתמוך בפיתוח כ -  225 עסקים קטנים.
עלויות ומימון  :  עלות כוללת של הפרויקט ל 3 שנים ראשונות של פעילות, כ - 10 מיליון ש"ח (תפעול והלוואות).  
הפרויקט ימומן במשותף על ידי  המחלקה  לישראל  החטיבה  לאיזורי  עדיפות  של  הסוכנות  היהודית  וסוכנות  הסיוע  לעסקים  קטנים  במשרד  התמ"ת.

הבסיס  הכספי  בשיתוף  הפעולה  הוא  -  השתתפות  של  50%  לכל  צד  במימון  המיזם . 

לשנים 2010-2013, סוכנות  הסיוע  של  התמ"ת  תקצה  למיזם  כ - 5  מיליון  ₪,  באותה  תקופה  המחלקה  לישראל תממן ותגייס  גם היא  סכום  זהה.              

בשלב  הראשון  יועברו  כספי  המדינה  לסוכנות  היהודית  על  מנת  לאפשר  פתיחת  הפעילות  מיידית.  הסוכנות  היהודית  תפנה  לגורמים  פילנטרופים  לגיוס  המשאבים  הנדרשים  לעמוד

בשותפות  המימונית.

מובהר  כי  מדובר  בגיוס  תרומות  ואין   כרגע  התחייבות  קיימת  משום  ארגון  פילנטרופי

למימון  חלקה  של  הסוכנות  היהודית  בשותפות.  הסוכנות  היהודית  תפעל  במירב  המאמצים

לגיוס  התורמים  השותפים .

(פירוט  ההשתתפות  והמחוייבות  של  כל  אחד  מהגופים  הפילנטרופיים  יעוגן  בהסכם   

שייחתם  בין  התמ"ת  לסוכנות  היהודית  כמייצגת  את  הגופים).  

דרכי פעולה למיזם :

1. מסלול א' –   הקרן  תתמקד  בשלב  הראשון  במסלול  מימון  בנקאי  -   תוך  כדי  שימוש  

בהסכמים  הקיימים  בין  הסוכנות  היהודית  לבנקים  מסחריים  יינתנו  הלוואות  באמצעות  
בנק  - גובה  ההלוואה  האפשרי  יהיה  עד  סך  של  100  אלף  ₪ .   מסלול  זה  יהיה  מיועד  
לעסקים  חדשים,  הרחבת  עסקים  קיימים  ושדרוגם   וגם  להון  חוזר  לעסקים  פעילים .
2. מסלול ב' -  .  בשלב מתקדם יותר תיבחן האפשרות לפתוח מסלול  הלוואות  שלא  באמצעות  
בנק,  מסלול  זה  יהיה  לעסקים  חדשים  בלבד  וגובה  ההלוואה  הראשונית  המרבי  בו  יהיה 
עד  35  אלף  ₪ . 
תנאי  ההלוואות  שינתנו  באמצעות  הבנק  בסיוע  הקרן  :

גובה  ההלוואה

-  עד  100,000  ₪ .

תקופת  ההלוואה
-  עד  חמש  שנים .  (עם  אפשרות  לגרייס  של  חצי  שנה).  
עלות  הריבית

-  לפי  ההסכם  של  הסוכנות  היהודית  עם  הבנק,  ובכל  מקרה



   מתחת  לריבית  הרגילה  הנהוגה  בבנק .

ביטחונות

-  אחוזי  הערבות  של  הבקשה  יקבעו  בועדת  האשראי  בהתאם  לאופי 



   העסק ,  אך  לא  יותר  מ – 85%  מגובה  ההלוואה .




   ביטחונות  מאטריאליים  אפשריים,  וערבים  במידה  ויש  מתאימים.



  ערבות  אישית  של  מקבלי  ההלוואה  -  חובה .

אופן הפעלת המיזם המשותף:
-  הסוכנות  היהודית  תהייה  הגוף  המפעיל  של  הקרן .

-  מנהל  יחידת  הקרנות  של  המחלקה  לישראל  יהיה  אחראי  מטעם  הסוכנות  היהודית  על  הפעילות.  באחריותו -  רכז  הקרן  וכח  אדם  נילווה  במידה  וידרש,  נוהלי  העבודה ,  הכנת  החומר  לועדות  האשראי,  העמדת  ההלוואות  ומעקב  על  גבייתן  וכל  הכרוך  בהפעלת  הקרן .

עלויות  הפעלת  רכז  הקרן  הן  חלק  מהתקציב  הכולל  של  הקרן .

-  הסוכנות  היהודית  תעמיד  לרשות  הקרן  את  מערכת  המידע  והניהול  שהוקמה  על  ידה

ומשמשת  לניהול ,  מעקב  ודיווח  הפעילות  של  הקרן.  כל  תהליך  המימון  החל  מהבקשה

הראשונית  ועד  לסיום  החזר  ההלוואה  בבנק  יהיה  מגובה  במערכת  וניתן  לקבל  מידע  נקודתי

און  ליין  בכל  זמן  נתון .

-  חבילת  הסיוע  ליזמים  לפני  קבלת  הלוואה  ולאחר  קבלתה  במידת  הצורך,  תינתן  באמצעות  מט"י  בדואים  ברהט .  חבילת  הסיוע  תכלול  סבסוד  הכנת  התוכנית  העסקית,  והקצאת  ליווי  חונכות.  מימון  חבילת  הסיוע  יהיה  מתקצוב  סוכנות  הסיוע  לעסקים  קטנים  לתחומים  אלה .  רכז  הקרן  יפעל  בתחום  זה  בשיתוף  פעולה  עם  המט"י .  

-  הטיפול  בקשיי  הגביה ,  יטופלו  ע"י  הבנק  ובמעקב  של  רכז  הקרן .  עלויות  הגביה  שיושתו

ע"י  הבנק  על  הקרן,  יהיו  חלק  מהתקציב  הכולל  של  הקרן . 

-  סוכנות  הסיוע  לעסקים  קטנים  תמנה  איש  קשר  לתאום  עם  הצוות  של  המחלקה  לישראל.  

-  תפעל  ועדת  היגוי  משותפת  כדי  להעריך  את  התקדמות  הפרוייקט  ולנווטו.  הועדה  תיפגש  לפחות  אחת  לשלושה  חדשים  לעקוב  אחר  הפעילות,  העמידה  ביעדים  ולהתוות  את  המדיניות   להמשך  הפעילות .

-  בועדת  ההיגוי  יהיו  4-5  נציגים  מכל  צד,  יו"ר  הועדה  יהיה  מנהל  סוכנות  הסיוע  של  התמ"ת,  ומרכז  הועדה  יהיה  רכז  הקרן  מטעם  המחלקה  לישראל  של  הסוכנות  היהודית.

-  דוחות  על  היקף  הפעילות,  אשראי  שניתן ,  הלוואות  בפיגור  וחובות  אבודים  יוגשו  לועדת

ההגוי  מדי  רבעון .
-  ועדת  ההיגוי  תמנה  ועדת  אשראי  אשר  תחליט  באם  לאשר  ובאיזה  סכום  את  הבקשות.  

ועדה  זו  תורכב  כדלקמן  :  יו"ר  הועדה  -  נציג  ציבור.  תינתן  עדיפות  לתושב  האזור  עם  רקע

כלכלי .  2  נציגי  מדינה,  2  נציגים  הסוכנות  היהודית  ונציג  הבנק .

הועדה  תאשר  בקשות  להלוואות  פה  אחד ,  לכל  אחד  מחברי  הועדה  תהייה  שמורה  הזכות  לדחות  בקשת  הלוואה .

-  ביקורים  אצל  משתתפי  הפרוייקט  יעשו  בתאום  עם  מנהל  מח'  קרנות  של  המח'  לישראל.

-  בסיום כל שנה תבוצע הערכה משותפת של התקדמות הפרויקט ויוחלט על תוכנית עבודה לשנה הבאה על סמך מסקנות שנה קודמת והיקף המימון הזמין לפרויקט.

-   לקראת סיום שלוש השנים הראשונות תיבחן סוכנות  הסיוע  לעסקים  קטנים  של  התמ"ת  את  המשך השותפות בניהול הפרויקט.
לוחות זמנים:    חתימה על עקרונות שיתוף הפעולה            –    עד  סוף  שנת  2010.

גיוס צוות,  הקמת  ועדת  היגוי  וועדת  אשראי  מסלול  א'  –  עד  סוף  מרץ  2011.

תחילת פעילות המיזם המשותף במסלול א'  

-   אפריל   2011.

בדיקת  האפשרויות  לביצוע  מסלול  ב'  


-   במהלך  2012.
מימון הפרויקט:
-   סך עלות הפרויקט בשלוש שנות פעילות ראשונות - כ 10.0 מיליון ₪: (כולל עלויות ההלוואות ועלויות התפעול .
=  מימון הפרויקט יתחלק בין המחלקה  לישראל  של  הסוכנות  היהודית  וסוכנות  הסיוע  לעסקים  קטנים  של  התמ"ת,  כשסוכנות  הסיוע  מממנת  עד 50% מעלויות המיזם (תפעול והלוואות) בכל שנה.
-  העברת הכספים ממשרדי הממשלה השונים לתפעול תעשה דרך סוכנות הניהול לעסקים.
-  העברת  הכספים  ע"י  סוכנות  הסיוע  למח'  לישראל  תתבצע  כפי  שיקבע  בעת  חתימת  ההסכם.
-  בשנה שניה ושלישית תועבר למחלקה  לישראל  השתתפות סוכנות  הסיוע   ב 3 תשלומים. 
תחזית פעילות ועלויות (באלפי ₪):
	סך הכל
	2013
	2012
	2011
	 

	225
	100
	75
	50  
	מספר  הלוואות  



	16,875
	7,500
	5,625
	3,750
	סכום הלוואות*  מינוף  הבנק  1:4 

	4.218.75
	1.875
	1.406,25
	937,5
	סכום פיקדון נדרש

	1,125
	400
	375
	350
	עלויות  תפעול

	5.343,75
	2.275
	1.781,25
	1.287,5
	סה"כ  הוצאות וסכום  הפיקדון

	475
	262,5
	187,5
	25
	הכנסה  מהחזרי  הלוואות**

	5.130,75
	2,630,75
	2.500
	
	הפעלת  מסלול  ב'

	10.000
	4.632,5
	4.093,75
	1.262,5
	סה"כ  גיוס  מימון לפרוייקט

	
	שקלים  קשיחים).
	מספרים  רגילים  -
	שקלים  ממונפים.
	( מספרים  מודגשים - 

	
	
	
	של  75,000  ₪ 
	*  הלוואה  ממוצעת

	
	ההלווואות
	מסכומי  מתן
	החזר  של  80%
	**  נלקח  בחשבון


המסמך הוכן על ידי אבנר ורד ועופר  איסרוב.

